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Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis mediasi self efficacy 
(keyakinan diri) berpengaruh pada personality (kepribadian)dengan kepuasangaji 
di Kusumaputra Santosa dan menganalisis moderasi self efficacy (keyakinan diri) 
berpengaruh pada komitmen karir dengan kepuasangaji di Kusumaputra Santosa. 
Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif sebagai cara untuk 
menganalisisnya. Sedangkan dalam pengolahan datanya menggunakan regresi 
linier berganda. Kemudian untuk menganalisis mediasinya menggunakan Baron 
& Kenny dan moderasinya menggunakan moderating regression analisys. 
Hasil penelitian ini adalah a) Variabel  self efficacy dinyatakan sebagai 
variabel mediasi persial (partial mediation). Hal ini dikarenakan, setelah 
memasukan variabel self efficacy,  pengaruh variabel kepribadian terhadap 
kepuasangaji yang tadinya signifikan (sebelum memasukan variabel self efficacy) 
menjadi tetap signifikan setelah memasukan variabel self efficacy ke dalam model 
persamaan regresi tetapi mengalami penurunan koefesien regresi. Dengan 
demikian pada penelitian ini dapat dikatakan bahwa variabel self efficacy sebagai 
mediator parsial. b) Self efficacy terbukti signifikan dalam mempengaruhi 
kepuasangaji secara langsung. Sedangkan self efficacy terbukti signifikan dalam 
mempengaruhi komitmen karir terhadap kepuasangaji. Prediksi nilai positif 
mengindikasikan bahwa efek moderasi yang diberikan adalah positif, artinya self 
efficacy memberi efek meningkatkan komitmen karir terhadap kepuasangaji. 
Dalam temuan penelitian ini terdapat hal menarik yaitu Signifikannya koefisien 
self efficacy (sig 0,001) secara langsung  (b2), namun disisi lain  moderator (b3) 
signifikan dengan 0,019, hal ini  menunjukkan bahwa variabel ini merupakan 
quasi moderasi. Artinya variabel self efficacy yang memoderasi hubungan antara 
variabel komitmen organisasi dengan variabel kepuasangaji, moderasi semu 
berinteraksi dengan variabel komitmen organisasi sekaligus dapat menjadi 
variabel  prediktor. 
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This study aimed to analyze the mediation of self-efficacy  effect on 
personality with a salary in Kusumaputra Santosa and analyze moderation self 
efficacy effect on commitment to the career pay satisfaction in Kusumaputra 
Santosa. 
This study uses quantitative methods as a way to analyze it. Whereas in 
the processing of data using multiple linear regression. Then to analyze the use of 
Baron & Kenny mediation and moderation using moderating regression analisys. 
Results of this study are a) self efficacy variables are expressed as 
partial mediating variables (partial mediation). This is because, after entering the 
variable self-efficacy, the effect of personality variables on the salary that was 
significantly (before entering the variable self efficacy) remained significant after 
entering into self efficacy variable into the regression equation models but 
declined regression coefficient. Thus in this study can be said that the variables of 
self-efficacy as a partial mediator. b) Self-efficacy proved significant in 
influencing the salary directly. Whereas self-efficacy proved significant in 
influencing the career commitment to the salary. Positive predictive value 
indicates that the moderating effects given is positive, it means self-efficacy 
effects of career commitment to the salary increase. In the findings of this study 
are interesting things that The significant coefficient of self-efficacy (sig 0.001) 
directly (b2), but on the other hand moderator (b3) is significant to 0.019, 
suggesting that this variable is a quasi moderation. That is self efficacy variables 
that moderate the relationship between organizational commitment variables with 
variable salary, the apparent moderation interact with organizational commitment 
variables at once can be a predictor variable. 
 









Tesis dengan judul: 
PENGARUH KEPRIBADIAN, KOMITMEN KARIR TERHADAP 
KEPUASAN GAJI DENGAN SELF EFFICACY 
SEBAGAI PEMEDIASI DAN PEMODERASI  
(Studi Pada Karyawan PT Kusumaputra Santosa di Karanganyar) 
 
Disusun oleh: 
KRISTIAN WAHYU ISMOYO 
NIM: S411308022 
 
Telah disetujui Pembimbing 
Pada tanggal:Januari 2016 
Pembimbing 
 
Prof.  Dr. Asri Laksmi Riani, MS  





Ketua Program Studi Magister Manajemen 
 
Prof.  Dr. Asri Laksmi Riani, MS 






Tesis dengan judul: 
PENGARUH KEPRIBADIAN, KOMITMEN KARIR TERHADAP 
KEPUASAN GAJI DENGAN SELF EFFICACY 
SEBAGAI PEMEDIASI DAN PEMODERASI  





KRISTIAN WAHYU ISMOYO 
NIM: S411308022 
 
Telah disetujui dan disahkan oleh Tim Penguji: 
Pada tanggal:    Januari 2016 
Jabatan         Nama     Tanda Tangan 
Ketua Tim Penguji: Dr. Mugi Harsono, M.Si  .................................... 
Penguji       : Dr. M. Cholil, MM   .................................... 
Pembimbing       : Prof.  DR. Asri Laksmi Riani, MS .................................... 
Mengetahui: 
Direktur PPs UNS    Ketua Program Studi Magister Manajemen 
 
 
Prof. Dr. M. Furqon Hidayatullah, M.Pd.Prof. Dr.Asri Laksmi Riani, MS. 





Yang bertandatangan di bawahini: 
Nama  : KristianWahyuIsmoyo 
NIM  : S411308022 
Program Studi : Magister Manajeman 
Konsentrasi  : Manajemen Sumberdaya Manusia 
 
Menyatakan dengan sesungguhnya bahwa tesis dengan judul PENGARUH 
KEPRIBADIAN, KOMITMEN KARIR TERHADAP KEPUASAN GAJI 
DENGAN SELF EFFICACY SEBAGAI PEMEDIASI DAN PEMODERASI  
(Studi Pada Karyawan PT Kusumaputra Santosa di Karanganyar)adalah 
betul-betul karya saya sendiri. 
Apabila dikemudian hari terbukti pernyataan saya tidak benar, maka saya bersedia 
mempertanggungjawabkan dan menerima sangsi akademik berupa pencabutan 














Dengan puji syukur kepada Tuhan YME, penulis dapat menyelesaikan 
penyusunan tesis sebagai syarat untuk mencapai derajat Magister Manajemen 
Program Studi Magister Manajemen pada Fakultas Ekonomi Dan Bisnis 
Universitas Sebelas Maret Surakarta dengan judul: PengaruhKepribadian, 
Komitmen KarirTerhadapKepuasanGajiDenganSelf 
EefficacySebagaiPemediasidanPemoderasistudi 
padaPTKusumaputraSantosa.Selama pelaksanaan penelitian sampai terselesainya 
penyusunan tesis ini, banyak pihak yang telah membantu penulis. Oleh sebab itu 
penulis ingin menyampaikan ucapan terima kasih kepada: 
1. Prof. Dr. M. FurqonHidayatullah, M.Pd,,  selakuDirektur PPs Magister 
Manajemen Universitas Sebelas Maret. 
2. Prof.  DR. Asri Laksmi Riani, MS. selaku pembimbing tesis, yang telah 
membimbing dan mengarahkan peneliti dalam melakukan penelitian. 
3. Dr. MugiHarsono, M.Si ., selaku Ketua Tim Penguji yang telah memberikan 
saran dan kritik yang bersifat membangun dalam penyempurnaan penelitian 
ini. 
4. Dr. M. Cholil, MM, selaku Penguji yang telah memberikan masukan dan 
saran guna lebih menyempurnakan penelitian ini. 
5. Semua dosen pengajar program studi Magister Manajemen Universitas 
Sebelas Maret yang telah memberikan ilmunya kepada penulis selama penulis 
mengikuti pendidikan pada Magister Manajemen UNS. 
6. Segenap Jajaran Direksi PT KUSUMAPUTRA SANTOSA yang sudah 
memberikan  tempat dan subjek penelitian. 
viii 
 
7. Isteri dan anak anakku serta teman-teman di program studi Magister 
Manajemen angakatan 41 yang selalu memberi dukungan dan semangat 
sehingga dapat menyelesaikan studi Magister Manajemen. 
8. Staf program studi Magister Manajemen yang telah membantu demi 
kelancaran administrasi. 




kdan saran untukkebaikanjikaterdapatkekuranganpadapenyusunantesisini. 
Penulisberharapsemogahasilpenelitiandalamtesisinimemberikanmanfaatk
epadabanyakpihakterutamaperusahaan dalam rangka meningkatkan kinerja 
karyawan yang ditandai dengan meningkatnya keterlibatan kerja. 
 
Surakarta,       Januari 2016 
 












HALAMAN JUDUL .................................................................................... i 
HALAMAN PERSETUJUAN  .................................................................... ii 
ABSTRAKSI ............................................................................................... iii 
ABSTRACT ................................................................................................. iv 
DAFTAR ISI ................................................................................................ v 
DAFTAR GAMBAR  .................................................................................. vii 
DAFTAR TABEL  ....................................................................................... viii 
DAFTAR LAMPIRAN ................................................................................ x 
 
BAB I. PENDAHULUAN 
A. Latar Belakang Penelitian .......................................................... 1 
B. Perumusan Masalah ................................................................... 4 
C. Tujuan Penelitian ....................................................................... 4 
D. Manfaat Penelitian ..................................................................... 5 
 
BAB II. TINJAUAN PUSTAKA  
A. Kajian Pustaka ............................................................................ 6  
1. Self Efficacy ......................................................................... 6  
2. Komitmen Karir.................................................................... 11  
3. Keperibadian......................................................................... 16  
4. Gaji ....................................................................................... 21  
B. Perumusan Hipotesis .................................................................. 26  
C. Kerangka Berpikir ...................................................................... 30 
x 
 
BAB III. METODE PENELITIAN 
A. Desain Penelitian ........................................................................ 32 
B. Populasi, Sampel dan Teknik Sampling .................................... 32 
C. Jenis, Sumber dan Pengumpulan Data  ...................................... 34 
D. Variabel Penelitian  .................................................................... 36 
E. Definisi Operasional dan Pengukuran Variabel ......................... 37 
F. Metode Analisis ......................................................................... 54 
 
BAB IV. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 
A. GambaaranUmumObjekPenelitian .............................................. 50  
B. Analisa Deskriptif ........................................................................ 52 
1. KarakteristikResponden ......................................................... 52 
2. TanggapanResponden ............................................................ 54 
3. Deskripsi Data Penelitian ...................................................... 59 
C. UjiInstrumenPenelitian ................................................................ 60 
1. UjiValiditas ............................................................................ 60 
2. UjiReliabilitas ........................................................................ 68 
D. UjiHipotesis ................................................................................. 69 
1. UjiAsumsi Model .................................................................. 69 
2. UjiHipotesis ........................................................................... 71 
E. PembahasanHasilPenelitian ......................................................... 77 
 
BAB VI. KESIMPULAN DAN SARAN 
A. Simpulan ...................................................................................... 80 
B. Keterbatasan ................................................................................ 81 





DAFTAR PUSTAKA ................................................................................. 83 




















































Tabel 4.1 JenisKelaminResponden .............................................................. 52 
Tabel 4.2 Tingkat PendidikanResponden .................................................... 53 
Tabel 4.3 Usia Responden ........................................................................... 53 
Tabel 4.4 Jabatan Pendidikan Responden  ................................................... 54 
Tabel 4.5 Tanggapan Responden Terhadap Pernyataan Tentang Self Efficacy 
 ................................................................................................... 55 
Tabel 4.6 Tanggapan Responden Terhadap Pernyataan Tentang Komitmen Karir 
 ................................................................................................... 56 
Tabel 4.7 Tanggapan Responden Terhadap Pernyataan Tentang Kepribadian 
 ................................................................................................... 57 
Tabel 4.8 Tanggapan Responden Terhadap Pernyataan Tentang Gaji ........ 58 
Tabel 4.9 RingkasanDeskripsi Data Penelitian ............................................ 59 
Tabel 4.10 Validitas Variabel Self Efficacy ................................................. 61 
Tabel 4.11 Validitas Variabel Self Efficacy ................................................. 62 
Tabel 4.12 Validitas Variabel Komitmen Karir ........................................... 63 
Tabel 4.13 Validitas Variabel Komitmen Karir ........................................... 63 
Tabel 4.14 Validitas Variabel Komitmen Karir ........................................... 74 
Tabel 4.15 Validitas Variabel Keperibadian  ............................................... 65 
Tabel 4.16 Validitas Variabel Gaji .............................................................. 66 
Tabel 4.17 Validitas Variabel Gaji .............................................................. 67 
xiv 
 
Tabel 4.18 Validitas Variabel Gaji .............................................................. 68 
Tabel 4.19 Uji Reliabilitas  .......................................................................... 69 
Tabel 4.20 Normalitas Skewness dan Kurtosis  ........................................... 70 
Tabel 4.21 Hasil Uji Heteroskedastisitas  .................................................... 71 
Tabel 4.22 Ringkasan Hasil Regresi Mediasi Model Baron & Kenny ........ 71 




















Lampiran 1 KuesionerPenelitian .................................................................. 85 
Lampiran 2 Tanggapan Responden  ............................................................. 89 
Lampiran 3 Uji Validitas dan Reliabilitas  ................................................... 112 
Lampiran 4 Uji Hipotesis  ............................................................................ 137 
Lampiran 4 Uji Hipotesis 1  ......................................................................... 137 
Lampiran 4 Uji Hipotesis 2  ......................................................................... 141 
 
 
